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Im Rahmen des von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt geférderten Projekts
wurden folgende Seminare mit Erfolg durchgefiihrt:

Datum Titel Ort

15.-16.3 1993 Altlasten und Sonderabfall Bitterfeld

Neue Wege zu Erkundung, Bewertung, und Ent-
sorgung am Beispiel Bitterfeld

18.-19.3. 1993 Wege zum optimalen Umweltmanagement im Essen
Krankenhaus

25.-26.3.1993 Okologischer Landbau - Qualitiit statt Uberschiisse Helmstedt
Umsetzung und Vermarktungsstrategien

17. - 18. 5. 1993 Lisungsansiitze zur Altlastensanierung : Bitterfeld
Okologische Zielsetzung
Technische Umsetzung
Perspektiven

15.-16. 6. 1993 Kommunale Energieversorgung Zittau
Die Rolle rationeller Energienutzung und erneuerbarer

Energien

Die Seminare waren sogenannte "Rollentauschseminare” (siehe Anlage A), d.h. durch

- kleine Teilnehmerzahl

- Einladung ausgewihlter Experten

- viel eingeplante Zeit fiir Workshops und Diskussion
- Praxisndhe

wurde eine kooperative Arbeitsatmosphire geschaffen, in der auch die Teilnehmer als
Experten auftraten, um ihre eigenen Probleme zu diskutieren (und nicht die der
Dozenten). Dadurch wurden optimale Voraussetzungen zur praktischen Umsetzung
und Anwendung der diskutierten umweltfreundlichen Technologien, Verfahren und
Strategien geschaffen. '

Die Methode "Rollentausch" konnte in den einzelnen Seminaren mit unterschiedlicher
Intensitit praktiziert werden. Sie erfordert bei den Referenten eine
tiberdurchschnittliche Bereitschaft, auch andere Themen, als die durch ihr Referat
vorgegebenen zu diskutieren. Und sie erfordert eine gekonnte Moderation und
gleichzeitig straffe Diskussionsleitung bei den fachlichen Leitern.
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Um dieses Verhalten zu fordern, hat die Umwelt-Akademie in Abstimmung mit der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt speziell fir die fachlichen Leiter und Referenten
dieser fiinf Rollentauschseminare am 26. Februar 1993 in Witzenhausen ein eintégiges
"Moderationstraining" kostenlos angeboten (Anlage B). Dieses Training unter dem
Thema "Moderation und Gruppendynamik" wurde durchgefiihrt vom "Institut
Neuland, Zentrum fiir Neues Lernen" in Zusammenarbeit mit der Umwelt-Akademie.
Zehn fachliche Leiter und Referenten unserer flinf Rollentauschseminare haben daran
teilgenommen.

Das Training wurde von den Teilnehmern als durchaus positiv und hilfreich bewertet.
Aus Sicht der Umwelt-Akademie miiBte jedoch der Rollentausch-Aspekt bei der
Konzeption des Trainings noch deutlicher beriicksichtigt werden. Zudem kann dieses
eintigige Training, an dem nur ein Bruchteil unserer Dozenten teilgenommen hat, nur
ein bescheidener Anfang auf dem Weg zu perfekten Rollentauschseminaren sein.

Die fiinf von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt geforderten Seminare waren ein
ermutigender Anfang auf diesem Weg. Wenn auch die Intensitit des Rollentausches in
den einzelnen Seminaren unterschiedlich war, so stieB doch die Methode sowohl bei
den Referenten als auch bei den Teilnehmern auf einhellige Zustimmung.

Die Rollentauschseminare erweisen sich als besonders geeignet, wenn es darum geht,
das vermittelte Wissen unmittelbar in die Praxis der Teilnehmer umzusetzen und zur

Erreichung dieses Ziels teilnehmerspezifische Beratungsprojekte zu vereinbaren.

Im Folgenden werden die fiinf Seminare im Einzelnen beschrieben.
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Altlasten und Sonderabfall

Neue Wegezu - Erkundung
- Bewertung
- Entsorgung

am Beispiel Bitterfeld

15./16. Miirz und 17./18. Miirz 1993 in Schlaitz bei Bitterfeld

Das Seminar war eine gute Plattform fiir intensives Kennenlernen zwischen
Teilnehmern und Dozenten aus Ost und West. Vorwiegendes Ziel war der
gegenseitige Erfahrungs- und Informationsaustausch, verbunden mit kompetenter
fachlicher Beratung. So entstand eine umfassende Bestandsaufnahme der Altlasten-
und Abfallproblematik der Region Bitterfeld. Diese Bestandsaufnahme war die Basis
fir die Diskussion vieler interessanter Vorschlige zur Losung der behandelten
Probleme bis hin zu optimistischen und realistischen Ausblicken zur umfassenden
Gesundung der Gesamtregion.

EIf Referenten, davon drei aus den alten und acht aus den neuen Bundesléndern,
befaBten sich in ihren Vortrigen mit den im Programm genannten 14 Themen. Vor
dem Seminar wurde den Referenten unsere Methodik der Rollentauschseminare
erlautert und das hat wesentlich zu dem Gelingen der offenen Diskussion und dem
workshopartigen Charakter des Seminars beigetragen.

Die umfangreiche Moglichkeit zur Diskussion wurde nach jedem Referat genutzt. Ja,
das Seminar wurde nicht selten durch Statements und Kurzbeitrdge erginzt. Beim
Wiederholungsseminar hatte ein Teilnehmer sogar einen umfangreichen Beitrag parat,
den er spontan vortrug und dessen Inhalt ebenfalls mit groem Interesse verfolgt

© wurde.

Die inhaltliche Zusammenstellung der behandelten Themen und die Auswahl der
Referenten oblag dem Leiter der Veranstaltung, Herrn Dipl.-Chem. Rolf Weiher,
Wolfen. Neben seiner Rolle als fachlicher Leiter der Veranstaltung vermittelte Herr
Weiher auch in groBem Umfang Wissenswertes zur Geschichte und zur Problematik
der Chemie-Region Bitterfeld. Auch die Auswahl des Tagungsortes und die
Organisation vor Ort wurde maBgeblich durch Herrn Weiher wahrgenommen.

Die Tagungsbedingungen in der landschaftlich reizvoll, am Mulde-Stausee gelegenen
Schachtbaude erwiesen sich als giinstig, so dal weitere Seminare auch zu anderen
Themenschwerpunkten an diesem Tagungsort geplant werden. Der Tagungsort ist
zwar unmittelbar nicht mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar, liegt andererseits
relativ zentral in den Neuen Bundeslidndern.
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Das Seminar erfreute sich sehr hoher Nachfrage. Um keine Teilnehmer abweisen zu
miissen, wiederholte Die Umwelt-Akademie direkt im AnschluBl an den geplanten
Seminartermin (15./16. Marz 1993) das Seminar am 17./18. Miérz 1993. Nahezu alle
Themen konnten in beiden Seminaren gleichwertig behandelt werden. Entweder die
Referenten waren bereit, ihren Beitrag zweimal zu halten, oder es wurde
gleichwertiger Ersatz gefunden. Jeder Teilnehmer erhielt einen umfangreichen
Tagungsordner, der einerseits die schriftlichen Abfassungen zu den Fachreferaten
enthielt, daneben aber auch fachliche Erganzungen und Wissenswertes zur Region.

Insgesamt nahmen 67 Teilnehmer teil. 55 davon, die weit iberwiegende Mehrzahl
kamen aus den Neuen Bundeslindern, elf aus den alten Bundeslindern und ein
Teilnehmer aus der Schweiz. Von den Stadtverwaltungen und anderen Behorden
kamen dreizehn Teilnehmer, von Industrie- und Beratungs-Unternehmen 43. Die
iibrigen Teilnehmer waren diesen beiden Gruppen nicht eindeutig zuzuordnen.

Die Teilnehmer #uBerten nicht nur ihre Dankbarkeit {iber das Zustandekommen des
Seminars, sondern auch den Wunsch nach weiterfilhrenden Aufbau-Seminaren fur
speziellere Zielgruppen und engere Themenstellungen sowie nach praktischer und
finanzieller Hilfe zur Umsetzung der dringendsten Sanierungs-Projekte.

Als besonders positiv wurde die Art und Moglichkeit zur Diskussion gelobt,
desweiteren der kleine und instruktive Teilnehmerkreis, die zur Verfligung gestellten
Teilnehmer-Unterlagen und die Einhaltung des Zeitplans.

Gut bewerteten die Teilnehmer Organisation, Betreuung und Bewirtung, den
Tagungsort und die iiberschaubare Teilnehmerzahl, besonders die umfangreichen und
qualifizierten Diskussionen.

Beim ersten der beiden Seminare war keine Exkursion eingeplant. Auf Anregung der
Teilnehmer wurde sie im Wiederholungsseminar als AbschluB3 eingeplant und mit viel
Bezug auch zu Aspekten wie Heimat und Geschichte von Herrn Weiher gefuihrt.






&_vamx<
-}HoMuin

°ld

50 £1 P20 - PLIDUSO 0S¥
Hamuwin Bunyyssspung ayssinaq

3IP Y24np 149PIQHRD
.vozzt__.m
ITAMWA

uassy

€66T ZIBIAl 6T — 'S8T

sneyuayuely
Wi JuswaSeue}jomuun
udjewndo wnz agap\

uaBuniyouulg usyosiuizipal
Ua81ISUOS pun ulasneyusyuesy
u1 818esyneagzinyosyamuwn

injusgel =/;T Ul

MOU-MOUY SOHBLIIUSZUOY
yoauagsixeld pun ||anyy

€E08T Jeulwas

sneyuayueiyj

PajaAa) 1a1p0|ya Jaidedily %00T iNe Bonpas

ulejy we unpjuelq pun giaqueg ‘o) yseigny + ddny

(g =)

uojjeisuan-yoa-ysiHy Isula 1ase|suajjig apnpoid uad
-IjMoMy20y 243suUn alg uajjeysa iayiydouagny waiyj 18g -

* JuswaFeuswnpold SoAljBAOUUIY JaSUn Inj
‘laqnyuaesary zuiay "ig umsH ‘eigojouyosa}j pun Sunyos
-104 AN} 1931SIUILSAPUNG WOA 9IM ‘UBDIOM Jauydiazagsne
0SUa(a JIM puls Znyos}jemuin wi usgunisie] asesun ang -

siwapeyy-}amiun Jap palSpwssunpunis puis M -

‘usuagelIyosagion Yoiziesad uap sie ‘uagnus3
uleBay ualeBuans alp ‘ZINYISIBMWN UBP N} UsWYeUSRIA
JIM UBJaISI|eal Ualyer QT U8s uoyos “iajj@isiayse(gus|ug
uayosinap uagols Jap Jauld puls yoeigny + ddny UoA Jipp

‘usuia
swlesulpWwag Sep pun UAWLWOY Y| JNE SUn USNaL MM

“usjoyuayejdiagQ ul swniuaz

“Uyejwiney pun -sgunyosiod sep 181197 pun Y1q J9p palg
IWISPUBISIOA Q66T 9pu3 Siq 'sliageH zulaH “3ul g "Joid
:9ILISPEY Y-} BMLUN 3P SOPURISION SOp JSpPUSZIISION

*A’@ JUNYNZ Wnlo4 sep pun unung
-MOY|0g-BIMpNT BIp ‘(‘A’® pueyosIne@ ZINYosinieN pun
1ML Any pung) ANNE 48P 'g "Z 8Im Uauoiles|uegIolamui(
slosialepue ‘(H+y) yoeignH+ddny euuyndo asyosipuels
-|laniwW a1p pun By a18ojouyaal NVIN 21p ‘Ulazuoy Sulian Jap
‘(93q) wswdinb3 [pUSIg euLLBINAWOD BIP WS|LBYISUSSSIM
usyeyweu uagau usjyez siwspeyy-lsmuln 1sp uiapunio
ZTT Usp N7 "uswwlesnz yoeQ weula laiun usuonesiuegio
AeMmWwn Jauspalyosian pun YeYoOSUSSSIM Jop ‘UBYUISLIM
Jap J9lelusp S|ewilsia uslagle slWspeYy-1amun Jep uj

"L4BUOS oML Jap ua1sungnz uagunplayosiug
a1anuoy Jn) usde|puniy Hwep pun gejuswiesnz Jeuldiz
-SipJalul uaigojouyoa)] pun ualyepap ‘usguniagsy a1qosdie
S)|9l9q SIMOS YRUISUSSSIM I8P 8SSIugedi3 aip sIp ‘uol)
-eLuiopu| ayeusFunpuamue 1a1|WIsA slwspeYy-3emun alg

FINIAVAY-LTIMINN FIC

‘wwiesdoidsaiyelgiey Jasun aImos alwspeyy
“{aMuwin 4Nz |eUS1BWISUOIBIIOU| USUY| JIM USPUSS aulay)

‘ue (LT 2T 82/€5 78 0 '18l)
131NN 4810 49p0 (8T €T 82/€S T8 0 '191) al4ageH anidug
1aziapaf U8B BIg UdNI ‘uagey uageld yoou 9IS udy|os

usjoyuayeldiago TE0S-Q ‘Y1a 0/9
HOw ajwapesy-ljemuln Jap yeyos|esagpalold puyosuy

(E66T ziBIN "TO Sig usiagle Bunpjswiuy)

vt bT 8C/EG T8 0 Xed ‘T 28 Z/ES T8 O fI8L

:ue sun aIg uajnl

JBpOo sne Je|nwiojepawiuy sapuagdal|iag aIs ua||ny ang

ONNTTINNY

‘Bungneisaq
-op|aLUY Ja1y| JIW USWLLESNZ 8IS Us)jeyd SIOMUIBUIa10H
W [2LI912WISUONRWIOIU] "1S]|9S |910H JY| 31S Uayang allig

Humjiejun

"UOI|BOW UOSIad 219pue aula yonp Suniaiuop auio
1S UOI|puBISIaAISq|as “gnwl usplam 1auydaiaq Jyngagieu
-1LUag alwesag aIp usgesqy ualaleds 18g gep ‘S|uUpue1sIan
alS uagey =g —'00T NG UOA BUQH Ul Jynqagsguny
-18gieag auld M Usgayld uuidsqieulwas Joa a8e| T Nz
sig Bunp|awuy Jap Bunisiuiols 1ag “Siaquiels yuequasie
HIBY '0Z 969 TOL Z19 'TO00ZZSH00 "IN-0IU0Y ‘HOw ajw
-SpBYy-1lamuln 1ap Ueyas|jasasiyalold (ue uuigaqieulwes
JOA UBIYngen aIp 8111q 2IS UBSIaMIBg "UOISINYX3 3lp pun
usyazZ|ye uauyemia wulesgold Wwiaip ‘uasned usp ul
usBuUNYISII] a1p ‘Uusleiajey Usu|azule Uusp Nz usde|iaiun
-IBUILISS 3Ip JAWYaUlIa] 3| N} USSSBIWN uaIyngey alg

("ISMIN %GT *18nznz s|lamal)

-'0.T NG ususpnIs
-'0eL A JapalBUA
-'098 IQ ualyngegieulwas
uaiynqay

ade] ¢/,T aneq

£66T ZJBN '6T-'8T ez

€. TT €2/T0 2O xed
TS 60¢/T0C0 I8l

usss3 00ev-d
GG 99||_UASSANH

[910H UolRIaYS M0

SNVHNIYNVHM I LNJINTOVNVIA
~LTAMIAN NITYINILLDO IANZ 393M

€€08T Jeulwss



gedruckt auf umweltfreundlichem Papier

Die

Umwelt-
Akademie

Wege zum optimalen Umweltmanagement
im Krankenhaus

18. - 19. Miirz 1993 in Essen

Im Zuge unserer Gesundheitsreform ist auch die Organisation und der Betrieb von
Krankenh#usern sehr stark in die 6ffentliche Diskussion geraten.

"Umweltgerechtes Management im Krankenhaus" ist dabei ein brisantes Thema.
Langsam wichst das ProblembewufBtsein bei Arzten und bei den fiir Haustechnik und
Gebidude Zustandigen. .

Das Seminar hat deutlich gemacht, daB umweltgerechtes Verhalten Vorteile bringt,
wenn die Regeln einfach und nachvollziehbar sind. Die Technik muBl so gestaltet
werden, daB das Pflegepersonal damit umgehen kann.

Die fachliche Leitung des Seminars lag bei Wolfgang Knell. Er hatte sich als
Consultant bei A.D. Little schon langere Zeit intensiv mit Krankenhaus befaBt. Das
Team von Dozenten hatte sich, jeder an seinem Platz, schon intensiv mit
Umweltfragen im Krankenhaus beschiftigt. So konnte das Seminar sehr praxisnah
gestaltet werden. Besonders begrii8t wurde von den Teilnehmern die Exkursion in das
‘Ev. Bethesda Krankenhaus in Essen.

Das Seminar wurde von 11 Teilnehmern besucht. Diese relativ geringe Zahl zeigt das
auf breiter Front doch noch mangelnde ProblembewuBtsein. Umso intensiver
vertraten die Anwesenden die notwendigen Umweltaspekte. Die Teilnehmer kamen
zum groften Teil aus der Krankenhausverwaltung oder waren Umweltbeaufiragte
ihrer Krankenhuser.

Die Diskussion zeigte erhebliche Einsparpotentiale zB. bei Energie, Wasser und
Abfillen, die durch relativ einfache MaBnahmen zu erreichen wiaren. Nach Ansicht der
Dozenten und Teilnehmer besteht ein erheblicher Bedarf zur Erarbeitung von
machbaren Umweltkonzepten in Zusammenarbeit mit bestimmten Krankenhaus-
verwaltungen. Diese Konzepte sollten dann wieder in Folgeseminaren vorgestellt
werden. Damit kann eine gewisse Multiplikationswirkung erzielt werden.
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gedruckt auf umweitfreundlichem Papier

Die

Umwelt-
Akademie

Okologischer Landbau -
Qualitit statt Uberschiisse
Umsetzung und Vermarktungsstrategien

25. / 26. Mirz 1993 in Helmstedt

Dieses Seminar vermittelt praktische Handlungsanweisungen vom o&kologischen
Landbau bis hin zur Vermarktung. Es stand unter der bewéhrten Leitung von Prof. H. .
Vogtmann, der bei der Zielgruppe als angesehener Fachmann bekannt ist. Prof.
Vogtmann hat auch an unserem Dozententraining teilgenommen und hat die Idee der
Rollentauschseminare mit Erfolg praktiziert.

Der Tagungsort, der alte Bibliothekssaal der Universitit Helmstedt, wurde von der
Deutschen Technischen Akademie bereitgestellt. Helmstedt ist sehr zentral gelegen
und deshalb von West und Ost gleichermafen leicht erreichbar.

Entsprechend groB war der Zuspruch zu diesem Seminar: 40 Teilnehmer, davon 14
aus den neuen und 26 aus den alten Bundeslindern. Interessant war die
Zusammensetzung der Teilnehmer: Von den Landwirtschafts- und Umweltdmtern
iiber die Verbinde, Kirchen, Hochschulen, Vertretern von Landgitern und Hofen,
Landwirten bis hin zu Nahrungsproduzenten und -Vertreibern war alles vertreten.
Entsprechend rege und interessiert war auch die Diskussion. Die Teilnehmer
bekundeten iiberaus groBe Bereitschaft, in Workshops echt mitzuarbeiten.

Der Seminarablauf entsprach dem Programmvordruck. Die Referenten deckten den
weiten thematischen Bogen kompetent ab. Ein wesentliches Ergebnis des Seminars:
Die Vermarktung bleibt auch in Zukunft das wesentliche Thema im 6kologischen

- Landbau.

Die Teilnehmer wiinschen in zukiinftigen Seminaren eine weitere Vertiefung zum
Thema "Vermarktung". Auch zukiinflige Seminare sollen als Rollentauschseminare
durchgefiihrt werden.

Aus unserer Sicht ist dazu noch weiteres Dozententraining notwendig.






slwapeyy
-Jamuwifn

uajsepjy

G0 £1 YPojisod - PO 005y
{emuin Bunyyssopung ayasinaqg

3Ip Y2anp HapI0R9
.V ONNLIILS
LEMWN

Pleyang
£66T BNl 'S8T - "LT

UdAIPjadsiad

sunzyesuin ayossjiuysal
sunzjesisjz ayasi30]0}0

Sunisiuesualse|ly
Inz az)esuessunso

uawiysuwiaiun uspualisiznpo.d
3IMOS soingsgunielag
‘HeuosuImsBungiosiug
‘uapJioyag uoA ‘susaq3l
uayosijod 1op uauul/ialanuap

inj usge| ¢ ul
MOU-MOUY SaUBLILSZUOY
yoaJeBsixeld pun |aniyy

£20G Jeulwas

Pajofaal a0l “aldedy %00T I8 1oMpPsD

“uauia
awesujawag sep pun usaWWOY 1Yy] JNe sun uanaiy JM

‘A’® LUnynz wnio4 sep pun ununs
-MoY|0g-8ImpnT 8Ip ‘("A® puelyosined zanyosinien pun
1jomuwin Jnd pung) dNNg Jep 'g 'z aim usuoesiuegioljamuin
sHasJiaiapue ‘(H+d) yoeignH+ddny ewupndo ayossipuels
-[81W 21p pun Dy 2180|0UyY29] NYIA S1p ‘uiazuoy Sulliay) Jap
‘(03@) wawdinb3 [eudig euuieINdWo) aIp UWISJBYISUISSIM
usjeyweu uagsu us|yez siWwapeyy-}amwn Jap wapunio
ZTT Usp nZ "usuwlwesnz yoeQ Wauld ialun usuonesiuesio
S1[OMUIN JBUSPBIYOSISA pun UBUYISUSSSIM J8p “UBUISUIM
18p 1918iLBA S|BWISIe USllagie s|wapeyy-lamuwn Jap u|

“4eyos Homuln Jap usisungnz usgunplayosiug
alamjuoy Jnj usde|punio NwWep pun jgejuawwesnz Jeuldiz
-S|pJalul uaiBojouyas] pun ualyepsp ‘usdunjegay a1qosdia
S11919( 9IMOS YBUISUSSSIM 18P 8SSIUgagi] alp aIp ‘uon
-BLLIOJU] yeusBunpuamue 1a1HULIBA alWwapeyy-1jamuwn aiq

JINIAVIV-LTIMIAN J1d

"yolgow uosiad
alapue aula yainp Buniaiua aIp 1SI YOI pueIsiansqlas gnw
uaplem jauyodeiag Jyngadieulwss alwesag alp usgesqy
uaJeleds 139 gep ‘SIUPUBISISA IS Uagey 81ig —00T NG UoA
3UOH Ul yngagsdunuagieag auia Jim uagsyla UuIFacieulluss
Jon 88e] T nz sig Sunpjawuy Jap Sunisiuiols lag "Slaquiels
MuequUSsIafIEY ‘0Z 969 TOL Z19 ‘'T00 0g¢ S 00 IN-01UoY
‘HOW 3lWapeMy-1amuwn Jap Ueyas|jasadnelold :ue uuigaq
-1eUILLIBS 10A UBIUNQaEY) aIp S11Ig SIS Uasiemiagn “Uualsz|uey
Uauasalmagsne Wweigold Wi aIp 2IMOS UBSNEd Usp Ul
uagunyosupa alp ‘usBesUoA UBU|dZUId uap nz usde|lalun
-IBUIWSS 3Ip JawWyau|ia] 3||e Jn4 USSSEIWN ualyngay aig

(8nyoljd-1SMIAl JYoIU UBIYNgeD)

='‘00T WA usjuspnlg
—‘08€ NG : JapalBunN
—‘G9% NG uaiyngagieuiwag

uaiyngen

o3e] ¢ ueneq
€66T BN "8T —"LT Haz

6. ¢/SS 6t €0 el

Z)e|Y2S TOF-0

Plapanig Sieuy

29sne1Isap|NA Wy

|ees 1agjoln
9PNEqIYoRYIS SNE)Sisen 4O

ONNYUIINVSNILSYILTY

"Bun3neisaqg
-9plawWUY Jaiy| W udWLwesSnz 315 Ual|eyla SiomyoeUu|81oH
LW |BLI21BWISUOIIBLLIOIU| 18]9S [810H Jy] 1S usyong anig

Pumpaun

piedanig
‘aigojouyoanismuwin 0O3AIM
JaMmS AB|Q “id

usyoey
‘g BunJsiuesyBMWn pun
ZInyasiismwin Jnj Yeyasjessy — S'N'o
“IEBYDS INWIBH "id

dingzjes
HIUYOSUSSSEM PUN MW YYD
‘snue youlelg “Bul-|dig

uageyuague

‘HawH aisuaipyamwn T130N
8|40y WiIyoror-sueH “ig

aunisjey
“InIsul-sung-18|8u3 we 3191ss8unyasiod-HMAd
‘Moolsidoy vaqiaH "iq

uoszyl|aq

‘HOWE YIUYda3amun
[ESIBA0IG JOP JoIynIS|EYISSD)
‘a||nH usBinr-sueH

Hesnms

‘9Y NI1dNZ 48p Jopjaua

‘Iese|n pleylaq3 Bul-idia

uipeg

“Juiesapunglamuun

‘snizueld 194|0A “Bul-IQg
Jyny/wisyynin

‘Haqwn Buninsuo) yamuwin ueidide
‘191ya13 Jejoueld “gul-idig
|8sinIaqQ

‘03104d

‘lauuug Jalad iag

gizd197 1UsIOAIUN JOP INNSU| SBYISNAlBUY
‘popsiog §10Y "Id "}oid

uasuig

‘Haws 93LN4NI

‘ZWy puejoy "Ig

N3LN3Z0d



gedruckt auf umweltfreundlichem Papler

Die

mwelt-
Akademie

/

Losungsansiitze zur Altlasten-Sanierung
Okologische Zielsetzung - Techﬂische Umsetzung- Perspektiven

17. - 18. Mai 1993 in Schlaitz bei Bitterfeld

Das Seminar hatte zum Ziel, in Fortsetzung des Seminars vom 15./16. und 17./18.
Mirz Losungen vorzustellen und zu diskutieren.

EIf Referenten, davon fiinf aus den Neuen und sechs aus den Alten Bundeslindern
befaBten sich in ihren Vortragen mit den im Programm genannten Themen. Anhand
von Praxisbeispielen wurden erprobte und neuartige Verfahren zur Sanierung wie
auch Methoden fiir die Bewertung erlautert.

Eine Exkursion zu einigen Altlasten-Schwerpunkten in und um Bitterfeld unter
Fiihrung von H. Weiher ergénzte das anschauliche Seminar in gelungener Weise.

Die Referate fiihrten die Teilnehmer an die aktuelle Problematik und den derzeitigen
Stand der Altlasten-Sanierung heran:

Die Bewertung des Gefiihrdungspotentials und der Sanierungsbedurfligkeit einer
Altlast ist untrennbar mit der Definition des Sanierungszieles, also der Frage nach
Belastungen verbunden. Ein entscheidender Diskussionspunkt bleibt immer das
Festlegen der Sanierungsziele unter Beriicksichtigung aller relevanten Aspekte, nicht
zuletzt auch unter dem Aspekt "Eingriff in das Okosystem Natur". Daneben bleibt das
Problem der Wiederverwertung von sanierten, aber noch mit Restschadstoffen
belasteten Boden sowie die moglichst wirtschaftliche Weiternutzung der Alt-
standorte.

~ Anhand von Sanierungsmodellen und zunehmend mehr zur Verfligung stehender
Bodenbehandlungszentren wurden hier Losungswege aufgezeigt.

Die Bewertung erfolgt heute nach nicht vereinheitlichten Kriterien, die mit
"Grenzwerten" argumentieren, welche unter Laborbedingungen erarbeitet wurden. So
sind die z.T. scharfen Limits mit einer chemischen Analytik erfolgt, die nicht die
natiirlichen Gegebenheiten widerspiegelt. Diese Grenz- oder Richtwerte sind
einerseits gerechtfertigt, andererseits jedoch unter Okonomischen und auch
immissions-relevanten Gesichtspunkten nicht immer zu vertreten.

Hier wurde ein noch groBer Handlungsbedarf im Vorfeld der durchzufiihrenden
Sanierungsmafnahmen herausgestellt. ;
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Anhand von Praxisbeispielen wurden erprobte und neuartige Verfahren zur Sanierung
wie auch Methoden fiir die Bewertung erldutert:

- Bodenluftabsaugung (fiir leichtfliichtige Stoffe im Boden)

- Kreislaufreinigungsverfahren fiir Boden und Grundwasser

- Extraktionsverfahren/Bodenwasche ;

- Reinigung von Boden und Grundwasser mit mikrobiologischen on-site- u.
off-site-Verfahren '

- Reinigung von Grund-, Oberflachen- und Trinkwasser mittels umwelt-
freundlicher Oxidations-Verfahren (Ozon-/ UV-Technik)

- Thermische Bodenreinigung iiber Verbrennung oder Pyrolyse

Die inhaltliche Zusammenstellung der behandelten Themen und die Auswahl der
Referenten oblag dem Leiter der Veranstaltung, Herrn Dr. Paul Dietetle, Miinchen.

Die Tagungsbedingungen in der landschaftlich reizvoll, am Mulde-Stausee gelegenen
Schachtbaude wurden wiederum allgemein als gut empfunden. Der Tagungsort ist
zwar unmittelbar nicht mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln errreichbar, liegt andererseits

relativ zentral in den Neuen Bundeslandemn.

Insgesamt nahmen 27 Teilnehmer am Seminar teil. 21 davon, die weit tiberwiegende
Mehrzahl, kamen aus den neuen Bundeslandern, drei aus den alten Bundeslidndern und
zwei Teilnehmer kamen aus Osterreich. :

Von Stadtverwaltungen und anderen Behdrden kamen flinf Teilnehmer, von Industrie-
und Beratungs-Unternehmen 19. Die iibrigen drei Teilnehmer waren diesen beiden
Gruppen nicht eindeutig zuzuordnen.

Jeder Teilnehmer erhielt einen umfangreichen Tagungsordner, der einerseits die
schriftlichen Abfassungen oder Kurzfassungen zu den Fachreferaten enthielt, daneben
aber auch fachliche Erginzungen und Wissenswertes zur Region.

Die umfangreiche Méglichkeit zur Diskussion wurde nach jedem Referat genutzt. Das

" Seminar wurde wiederum aus dem Teilnehmer-Kreis durch Statements und Kurz-

beitriige erganzt. Die Methode der Rollentauschseminare wurde von den Teilnehmern
und Dozenten begriifit.

Die Teilnehmer bewerteten die Organisation, die Betreuung und Bewirtung sowie die
iiberschaubare Teilnehmerzahl als sehr gut. Als besonders positiv wurde die Art und
Moglichkeit zur Diskussion gelobt, auch die zur Verflgung gestellten Teilnehmer-
Unterlagen. ;

Weniger gut kam in der Kritik der Teilnehmer die zur Verfligung stehende Technik
weg, auch kurzfristig notwendige Wechsel bei den Dozenten wegen Krankheit
wurden kritisiert. :
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Fiir weiterfiihrende Seminare wurden u.a. folgende Themen-Wiinsche genannt:

- Verfahren zur Immobilisierung von Schadstoffen

- Konzepte zur Sanierung kontaminierter Industrieflichen
- Sanierungsvorhaben in den NBL

- Umwelthaftung

- EG-Umweltrecht

- Deponie-Techniken

- betriebl. Umweltschutz

- Deponie-Standortfindung in der Praxis

- Gefihrdungsschitzung von Altlasten

- Finanz-Forderung

- Auswahlverfahren aus Sicht der Auftraggeber

- Abfallwirtschaft

- Beitrige aus der behordlichen Praxis

- Betrachtungen zu Gutachtertitigkeit und Marktentwicklung
- Weiterbildung fur Behordenvertreter

Die
Umwelt-
Akademie
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Kommunale Energieversorgung
Die Rolle rationeller Energienutzung und erneuerbarer Energien

15. - 17. Juni 1993

Zittau

Zentrales Thema war die Energieversorgung auf kommunaler Ebene und unter
okologischem und okonomischem Blickwinkel. In einflihrenden Referaten (C.-J.
Winter, M. Schmidt) wurde auf die Gesamtproblematik Energieversorgung - Umwelt
- Mittelbeschaffung - Politik - Marktwirtschaft eingegangen, und dies auch aus
tiberregionaler und globaler Sicht.

Die einzelnen Referate befaBten sich entsprechend den im Programm ausgedruckten
Themen mit verschiedenen Losungsansitzen fiir die aufgezeigte Problematik. Dabei
wurde durchweg besonderer Wert auf den praktischen Einsatz regenerativer Energien
und auf rationelle Energienutzung gelegt. Positive, schon realisierte Beispiele wurden
von den Teilnehmern mit besonderem Interesse aufgenommen. Sie prigten auch den
groBten Teil der immer sehr regen und fachkundigen Diskussion.

Die fachliche Leitung, Konzeption und Durchfiihrung oblag den Herren Prof. Dr. C.-
J. Wintet, Uberlingen, und Prof Dr. M. Schmidt, Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft, Zittau. Die Auswahl des Tagungsortes und die Organisation vor Ort
wurde maBgeblich durch Herrn Prof Dr. M. Schmidt, Hochschule Zittau,
wahrgenommen. Die Ost-West-Kooperation in der Leitung des Seminars hat sich sehr
gut bewihrt. Es wurde deutlich, dal die diskutierten Themen fiir Ost und West
gleichermalBen relevant sind.

Das geplante Programm umfafite 17 zusammenhingende Themen. ZahlenmiBig
kamen etwa gleich viele Referenten aus den Neuen wie aus den Alten Bundeslédndern.

Das Seminar wurde von 23 Teilnehmern besucht. Mit der Wahl des Veran-
staltungsortes unmittelbar in Néhe des Dreilindereckes zu Béhmen und Polen sollten
besonders Teilnehmer aus dem niheren Umland (Ostsachsen, Siidbrandenburg)
angesprochen werden. Lediglich finf der 23 Teilnehmer kamen tatsichlich aus
Sachsen. Weitere sechs Teilnehmer kamen aus anderen Gebieten der Neuen

Bundeslinder, ‘ein Teilnehmer aus Tirol, die restlichen elf aus den alten Bundeslén-

dern.

Fin Drittel der Teilnehmer war abgeordnet von kommunalen Amtern, die tibrigen von
Firmen und Biiros etc.

11
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Der Tagungsort, die leibliche Versorgung und die damit verbundenen Rahmen-
bedingungen wurden allgemein als angenehm empfunden. Die Abgelegenheit und die
damit verbundene lange Anreise wurden nach allgemeiner Ansicht jedoch weniger gut
bewertet, zumal nur wenige Teilnehmer aus der engeren Region stammten.

Der Verlauf der Veranstaltung wurde durch den kurzfristig notwendigen Ersatz
zweier Referenten geringfiigig geandert. Die Einplanung der Exkursion zum Hirtstein
erwies sich als echte Planungspanne, da der Exkursionsort infolge StraBenbauarbeiten
vier Stunden einfache Fahrzeit vom Veranstaltungsort entfernt ist. Deshalb mufte die
Exkursion aus dem Programm gestrichen werden. Trotz alledem waren die
Teilnehmer mit dem Verlauf der gesamten Veranstaltung einverstanden und zufrieden.

Bemingelt wurde von einigen Teilnehmern das ersatzlose Streichen der Exkursion
und die schlechte Verkehrsanbindung des Veranstaltungsortes, auch die kurzfristigen
Absagen der beiden Referenten.

Als besonders positiv wurde die Art und Moglichkeit zur Diskussion gelobt,
desweiteren der kleine und instruktive Teilnehmerkreis, die zur Verfligung gestellten
Teilnehmer-Unterlagen und die Einhaltung des Zeitplans trotz der schon geschilderten
Anderungen. Auch die tibrigen Rahmenbedingungen wurden positiv beurteilt.

Eine Reihe von Anregungen deuten darauf hin, daB weiterfilhrende Seminare zum
Thema Energie kompakter (1- bis 2-tigig) und mehr Bezug zur Region der
Veranstaltung mit ihren Problemen haben sollten. Das fiihrt uns zu ganz konkreten
Beratungsprojekten, bei denen Experten mit ihren Erfahrungen aus ihren Regionen als
Beratungsteam fiir eine ganz bestimmte Region kurzfristig eingesetzt werden.

Die Umwelt-Akademie hat auf diese Anforderungen mit der Konzeption des
sogenannten "Goiserer Modells" reagiert.

12
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Anlage A

b8-rollent

Rollentauschseminare

Die Seminare der Umwelt-Akademie sind, nach den bisherigen Riickmeldungen zu
schlieBen, etwas besonderes. Sie zeichnen sich aus durch:

kleine, exklusive Teilnehmerkreise

hochste fachliche Qualitét des fachlichen Leiters und der Dozenten

- praxisnahe, problembezogene Themenauswahl
- reichlich Zeit fiir Diskussion "am runden Tisch".

Die Themenauswahl und damit der Rahmen fiir die Diskussion sind vom Programm,
d.h. von den Dozenten vorgegeben.

Rollentauschseminare gehen einen Schritt weiter: Hier bestimmen die Teilnehmer den
Rahmen fiir die Diskussion bis hin zu gemeinsamen Problemlosungen in Fallstudien.
Die Dozenten halten nicht nur ihre Vortrige, sie bringen ihr Expertenwissen ein, um
gemeinsam die Probleme der Teilnehmer zu 16sen.

In der Praxis sieht ein typisches Rollentauschseminar etwa wie folgt aus:

- In einem Einfithrungsvortrag umreift der fachliche Leiter des Seminars das
Gesamtthema.

- In einer ausfithrlichen Vorstellungsrunde schildern Dozenten und Teilnehmer
ihren fachlichen Werdegang unter besonderer Betonung ihrer Expertise, die sie
bei der gemeinsamen Arbei einbringen wollen. Die Teilnehmer schildern ihre
personlichen Erwartungen an das Seminar. '

- In Kurzvortrigen mit themenbezogener Diskussion stellen die Dozenten als
Ausgangsbasis gemeinsames Grundwissen und Grundverstédndnis tber das
Seminarthema her.

- In "Impulsvortrigen" tragen Teilnehmer die Themen vor, die sie auf dem
Seminar behandelt wissen wollen, und wo sie Antworten erwarten. '

- Mit Hilfe von Moderationsmethoden werden durch geschicktes

Zusammenfassen der Impulsvortrige Fallstudien definiert, -die im weiteren
Verlauf des Seminars z.B: in Arbeitsgruppen behandelt werden.

13
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Rollentauschseminare verlangen vom fachlichen Leiter, von den Dozenten (Experten),
von den Teilnehmern und von der Organisation einen hohen Einsatz:

- Der fachliche Leiter muB vor dem Seminar Kontakt zu den angemeldeten
Teilnehmern aufnehmen, um sie zu "Impulsvortragen" zu animieren und deren
Themen vorzubesprechen.

i Der fachliche Leiter muB'die Teilnehmerwiinsche so frith wie moglich an die
Dozenten weitergeben.

- Bei einer "Dozentenschulung" werden die Dozenten vor dem Seminar auf die
Besonderheiten und die Methodik des Rollentauschseminars hingewiesen.

- Alle Dozenten miissen wihrend des gesamten Seminars "aktiv" anwesend sein.
- Ergebnisprotokolle miissen vor Ort erstellt werden.
- Die Teilnehmer sollten in jeder Phase des Seminars aktiv teilnehmen.

- Hiufig ist Nacharbeit erforderlich, um die Fallstudien zu einem fur alle
befriedigenden Ergebnis zu filhren.

14
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. Anlage B

An die

Seminar-Leiter und -Leiterinnen
Referenten und Referentinnen
der Umwelt-Akademie

05.02.1993
CCl1-witzhsn

ROLLENTAUSCH-SEMINAR:
Fortbildungsveranstaltung fiir Seminar-Leiter und -Referenten der Umwelt-Akademie
am 26. Februar 1993 in Witzenhausen/Harz '

Sehr geehrte Damen und Herren,

Durch Ihre aktive Mitwirkung bei unseren Seminaren stellen Sie der Umwelt-
Akademie Ihr profundes Fachwissen zur Informationsvermittlung zur Verfiigung und
tragen damit wesentlich zum qualitativ hohen Standard unserer Veranstaltungen bei.

Als Experte des Lehrens und Lemens sind Sie sicher auch zur Ihrer personlichen
Vervollkommnung an neuen Erkentnissen und Entwicklungen auf diesen Gebieten
interessiert.

Deshalb bietet die Umwelt-Akademie Thren Seminar-Leitern und -Leiterinnen, Thren
Referenten und Referentinnen ein besonderes "Bonbon" an. Sie veranstaltet am 26.
Februar 1993 in Witzenhausen ein eintéigiges Pilot-Seminar zum Thema "Moderation
und Gruppendynamik", zu dem wir Sie herzlich einladen mochten. Die Umwelt-
Akademie trigt die anfallenden Kosten, auBer Anfahrt, Verpflegung und
Ubernachtung. ;

Ein Seminartyp der Zukunft ist der des "Rollentausch-Seminars". In ihm néhern sich

- die Rollen der Referenten einerseits und der Teilnehmer andererseits einander an. Nur
ein Teil der zur Verfiigung stehenden Zeit wird von den Referenten fiir ihre Vortrige
oder das Vorbringen fachlicher Thesen genutzt, der Rest der Zeit steht fur die
gemeinsame, "aktive" Aufarbeitung zur Verfligung.

Die Umwelt-Akademie plant, in Zukunft vermehrt derartige Seminare anzubieten, die
von der Konzeption her einen solch intensiven Austausch ermoglichen. Falls Sie in
diesem Zusammenhang Interesse daran haben, sich mit neuen Erkenntnissen zur
Moderation und Gruppendynamik zu beschéftigen, sind Sie herzlich eingeladen, am
Seminar in Witzenhausen teilzunehmen. Gegebenenfalls bitten wir um Ihre umgehende
und verbindliche Anmeldung - die Zahl der Teilnehmerplétze ist auf 12 beschrénkt.

Mit freundlichen Griilen

Dr. Martha Mertens

15
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Im Rahmen des von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt geforderten Projekts
wurden folgende Seminare mit Erfolg durchgeﬁjhrt

Datum . Titel Ort

15.-16.3 1993 Altlasten und Sonderabfall Bitterfeld
Neue Wege zu Erkundung, Bewertung, und Ent-
sorgung am Beispiel Bitterfeld

18.-19.3.1993 Wege zum optimalen Umweltmanagement im Essen
Krankenhaus

25.-26.3.1993 Okologischer Landbau - Qualitiit statt Uberschiisse Helmstedt
Umsetzung und Vermarktungsstrategien

17. - 18. 5. 1993 Lésungsansitze zur Altlastensanierung Bitterfeld
Okologische Zielsetzung
Technische Umsetzung
Perspektiven

15.-16. 6. 1993 Kommunale Energieversorgung Zittau
Die Rolle rationeller Energienutzung und erneuerbarer
Energien

Die Seminare waren sogenannte "Rollentauschseminare” (siehe Anlage A), d.h. durch

- kleine Teilnehmerzahl

- Einladung ausgewahlter Experten

- viel eingeplante Zeit fiir Workshops und Diskussion
- Praxisnahe

wurde eine kooperative Arbeitsatmosphire geschaffen, in der auch die Teilnehmer als
Experten auftraten, um ihre eigenen Probleme zu diskutieren (und nicht die der
Dozenten). Dadurch wurden optimale Voraussetzungen zur praktischen Umsetzung
und Anwendung der diskutierten umweltfreundlichen Technologien, Verfahren und
Strategien geschaffen.

Die Methode "Rollentausch" konnte in den einzelnen Seminaren mit unterschiedlicher
Intensitit praktiziert werden. Sie erfordert bei den Referenten eine
uberdurchschnittliche Bereitschaft, auch andere Themen, als die durch ihr Referat
vorgegebenen zu diskutieren. Und sie erfordert eine gekonnte Moderation und
gleichzeitig straffe Diskussionsleitung bei den fachlichen Leitern.
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Um dieses Verhalten zu fordern, hat die Umwelt-Akademie in Abstimmung mit der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt speziell fir die fachlichen Leiter und Referenten
dieser fiinf Rollentauschseminare am 26. Februar 1993 in Witzenhausen ein eintdgiges
"Moderationstraining" kostenlos angeboten (Anlage B). Dieses Training unter dem
Thema "Moderation und Gruppendynamik" wurde durchgefiilhrt vom "Institut
Neuland, Zentrum fiir Neues Lernen" in Zusammenarbeit mit der Umwelt-Akademie.
Zehn fachliche Leiter und Referenten unserer fiinf Rollentauschseminare haben daran
teilgenommen, ; ; :

Das Training wurde von den Teilnehmern als durchaus positiv und hilfreich bewertet.
Aus Sicht der Umwelt-Akademie miifite jedoch der Rollentausch-Aspekt bei der
Konzeption des Trainings noch deutlicher beriicksichtigt werden. Zudem kann dieses
eintigige Training, an dem nur ein Bruchteil unserer Dozenten teilgenommen hat, nur
ein bescheidener Anfang auf dem Weg zu perfekten Rollentauschseminaren sein.

Die fiinf von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt geforderten Seminare waren ein
ermutigender Anfang auf diesem Weg. Wenn auch die Intensitit des Rollentausches in
den einzelnen Seminaren unterschiedlich war, so stie3 doch die Methode sowohl bei
den Referenten als auch bei den Teilnehmern auf einhellige Zustimmung.

Die Rollentauschseminare erweisen sich als besonders geeignet, wenn es darum geht,
das vermittelte Wissen unmittelbar in die Praxis der Teilnehmer umzusetzen und zur

Erreichung dieses Ziels teilnehmerspezifische Beratungsprojekte zu vereinbaren.

Im Folgenden werden die fiinf Seminare im Einzelnen beschrieben,
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Altlasten und Sonderabfall

Neue Wegezu = - Erkundung
- Bewertung
- Entsorgung

am Beispiel Bitterfeld

15./16. Miirz und 17./18. Miirz 1993 in Schlaitz bei Bitterfeld

Das Seminar war eine gute Plattform fiir intensives Kennenlernen zwischen
Teilnehmern und Dozenten aus Ost und West. Vorwiegendes Ziel war der
gegenseitige Erfahrungs- und Informationsaustausch, verbunden mit kompetenter
fachlicher Beratung. So entstand eine umfassende Bestandsaufnahme der Altlasten-
und Abfallproblematik der Region Bitterfeld. Diese Bestandsaufnahme war die Basis
fir die Diskussion vieler interessanter Vorschlige zur Losung der behandelten
Probleme bis hin zu optimistischen und realistischen Ausblicken zur umfassenden
Gesundung der Gesamtregion.

EIf Referenten, davon drei aus den alten und acht aus den neuen Bundeslandern,
befaBten sich in ihren Vortrigen mit den im Programm genannten 14 Themen. Vor
dem Seminar wurde den Referenten unsere Methodik der Rollentauschseminare
erldutert und das hat wesentlich zu dem Gelingen der offenen Diskussion und dem
workshopartigen Charakter des Seminars beigetragen.

Die umfangreiche Moglichkeit zur Diskussion wurde nach jedem Referat genutzt. Ja,
das Seminar wurde nicht selten durch Statements und Kurzbeitrige erginzt. Beim
Wiederholungsseminar hatte ein Teilnehmer sogar einen umfangreichen Beitrag parat,
den er spontan vortrug und dessen Inhalt ebenfalls mit groBem Interesse verfolgt
 wurde.

Die inhaltliche Zusammenstellung der behandelten Themen und die Auswahl der
Referenten oblag dem Leiter der Veranstaltung, Herrn Dipl.-Chem. Rolf Weiher,
Wolfen. Neben seiner Rolle als fachlicher Leiter der Veranstaltung vermittelte Herr
Weiher auch in groBem Umfang Wissenswertes zur Geschichte und zur Problematik
der Chemie-Region Bitterfeld. Auch die Auswahl des Tagungsortes und die
Organisation vor Ort wurde mafBgeblich durch Herrn Weiher wahrgenommen.

Die Tagungsbedingungen in der landschaftlich reizvoll, am Mulde-Stausee gelegenen
Schachtbaude erwiesen sich als giinstig, so daBB weitere Seminare auch zu anderen
Themenschwerpunkten an diesem Tagungsort geplant werden. Der Tagungsort ist
zwar unmittelbar nicht mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar, liegt andererseits
relativ zentral in den Neuen Bundeslédndern.
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Das Seminar erfreute sich sehr hoher Nachfrage. Um keine Teilnehmer abweisen zu
miissen, wiederholte Die Umwelt-Akademie direkt im AnschluB an den geplanten
Seminartermin (15./16. Marz 1993) das Seminar am 17./18. Méarz 1993. Nahezu alle
Themen konnten in beiden Seminaren gleichwertig behandelt werden. Entweder die-
Referenten waren bereit, ihren Beitrag zweimal zu halten, oder es wurde
gleichwertiger Ersatz gefunden. Jeder Teilnehmer erhielt einen umfangreichen
Tagungsordner, der einerseits die schriftlichen Abfassungen zu den Fachreferaten
enthielt, daneben aber auch fachliche Ergénzungen und Wissenswertes zur Region.

Insgesamt nahmen 67 Teilnehmer teil. 55 davon, die weit iberwiegende Mehrzahl
kamen aus den Neuen Bundeslindern, elf aus den alten Bundeslindern und ein
Teilnehmer aus der Schweiz. Von den Stadtverwaltungen und anderen Behorden
kamen dreizehn Teilnehmer, von Industrie- und Beratungs-Unternehmen 43. Die
ubrigen Teilnehmer waren diesen beiden Gruppen nicht eindeutig zuzuordnen.

Die Teilnehmer 4uBerten nicht nur ihre Dankbarkeit iber das Zustandekommen des
Seminars, sondern auch den Wunsch nach weiterfiihrenden Aufbau-Seminaren fiir
speziellere Zielgruppen und engere Themenstellungen sowie nach praktischer und
finanzieller Hilfe zur Umsetzung der dringendsten Sanierungs-Projekte.

Als besonders positiv wurde die Art und Moglichkeit zur Diskussion gelobt,
desweiteren der kleine und instruktive Teilnehmerkreis, die zur Verfiigung gestellten
Teilnehmer-Unterlagen und die Einhaltung des Zeitplans.

Gut bewerteten die Teilnehmer Organisation, Betreuung und Bewirtung, den
Tagungsort und die iiberschaubare Teilnehmerzahl, besonders die umfangreichen und
qualifizierten Diskussionen.

Beim ersten der beiden Seminare war keine Exkursion eingeplant. Auf Anregung der
Teilnehmer wurde sie im Wiederholungsseminar als AbschluB3 eingeplant und mit viel
Bezug auch zu Aspekten wie Heimat und Geschichte von Herrn Weiher gefiihrt.
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gedruckt auf umweltfreundiichem Papier

Die

Aelt-
Akademie

Wege zum optimalen Umweltmanagement
im Krankenhaus

18. - 19. Miirz 1993 in_Essen

Im Zuge unserer Gesundheitsreform ist auch die Organisation und der Betrieb von
Krankenhdusern sehr stark in die 6ffentliche Diskussion geraten.

"Umweltgerechtes Management im Krankenhaus" ist dabei ein brisantes Thema.
Langsam wichst das ProblembewuBtsein bei Arzten und bei den fiir Haustechnik und
Gebédude Zusténdigen.

Das Seminar hat deutlich gemacht, daBl umweltgerechtes Verhalten Vorteile bringt,
wenn die Regeln einfach und nachvollziehbar sind. Die Technik muBB so gestaltet
werden, daB3 das Pflegepersonal damit umgehen kann.

Die fachliche Leitung des Seminars lag bei Wolfgang Knell. Er hatte sich als
Consultant bei A.D. Little schon lingere Zeit intensiv mit Krankenhaus befafit. Das
Team von Dozenten hatte sich, jeder an seinem Platz, schon intensiv mit
Umweltfragen im Krankenhaus beschiftigt. So konnte das Seminar sehr praxisnah
gestaltet werden. Besonders begriiit wurde von den Teilnehmern die Exkursion in das
Ev. Bethesda Krankenhaus in Essen.

Das Seminar wurde von 11 Teilnehmern besucht. Diese relativ geringe Zahl zeigt das
auf breiter Front doch noch mangelnde ProblembewuBtsein. Umso intensiver
vertraten die Anwesenden die notwendigen Umweltaspekte. Die Teilnehmer kamen
zum groBten Teil aus der Krankenhausverwaltung oder waren Umweltbeauftragte
‘ihrer Krankenhéduser.

Die Diskussion zeigte erhebliche Einsparpotentiale z.B. bei Energie, Wasser und
Abfillen, die durch relativ einfache MaBBnahmen zu erreichen wiren. Nach Ansicht der
Dozenten und Teilnehmer besteht ein erheblicher Bedarf zur Erarbeitung von
machbaren Umweltkonzepten in Zusammenarbeit mit bestimmten Krankenhaus-
verwaltungen. Diese Konzepte sollten dann wieder in Folgeseminaren vorgestellt
" werden. Damit kann eine gewisse Multiplikationswirkung erzielt werden.
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Die
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Akademie

Okologischer Landbau -
Qualitiit statt Uberschiisse
Umsetzung und Vermarktungsstrategien

25. /26. Mirz 1993 in Helmstedt

Dieses Seminar vermittelt praktische Handlungsanweisungen vom okologischen
Landbau bis hin zur Vermarktung. Es stand unter der bewéhrten Leitung von Prof. H.
Vogtmann, der bei der Zielgruppe als angesehener Fachmann bekannt ist. Prof.
Vogtmann hat auch an unserem Dozententraining teilgenommen und hat die Idee der
Rollentauschseminare mit Erfolg praktiziert.

Der Tagungsort, der alte Bibliothekssaal der Universitat Helmstedt, wurde von der
Deutschen Technischen Akademie bereitgestellt. Helmstedt ist sehr zentral gelegen
und deshalb von West und Ost gleichermalen leicht erreichbar.

Entsprechend groB war der Zuspruch zu diesem Seminar: 40 Teilnehmer, davon 14
aus den neuen und 26 aus den alten Bundeslindern. Interessant war die
Zusammensetzung der Teilnehmer: Von den Landwirtschafts- und Umweltdmtern
iiber die Verbiinde, Kirchen, Hochschulen, Vertretern von Landgtitern und Hoéfen,
Landwirten bis hin zu Nahrungsproduzenten und -Vertreibern war alles vertreten.
Entsprechend rege und interessiert war auch die Diskussion. Die Teilnehmer
bekundeten iiberaus groBe Bereitschaft, in Workshops echt mitzuarbeiten.

Der Seminarablauf entsprach dem Programmvordruck. Die Referenten deckten den
weiten thematischen Bogen kompetent ab. Ein wesentliches Ergebnis des Seminars:
Die Vermarktung bleibt auch in Zukunft das wesentliche Thema im &kologischen

~ Landbau.

Die Teilnehmer wiinschen in zukiinftigen Seminaren eine weitere Vertiefung zum
Thema "Vermarktung". Auch zukiinftige Seminare sollen als Rollentauschseminare
durchgeflihrt werden.

Aus unserer Sicht ist dazu noch weiteres Dozententraining notwendig.
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Losungsansiitze zur Altlasten-Sanierung
Okologische Zielsetzung - Technische Umsetzung- Perspektiven

17. - 18. Mai 1993 in Schlaitz bei Bitterfeld

Das Seminar hatte zum Ziel, in Fortsetzung des Seminars vom 15./16. und 17./18.
Mirz Losungen vorzustellen und zu diskutieren.

EIf Referenten, davon fiinf aus den Neuen und sechs aus den Alten Bundeslandern
befaBten sich in ihren Vortrigen mit den im Programm genannten Themen. Anhand
von Praxisbeispielen wurden erprobte und neuartige Verfahren zur Sanierung wie
" auch Methoden fiir die Bewertung erléutert.

Eine Exkursion zu einigen Altlasten—Schwefpunkten in und um Bitterfeld unter
Fithrung von H. Weiher ergénzte das anschauliche Seminar in gelungener Weise.

‘Die Referate fiihrten die Teilnehmer an die aktuelle Problematik und den derzeitigen
Stand der Altlasten-Sanierung heran: ;

Die Bewertung des Gefahrdungspotentials und der Sanierungsbedurftigkeit einer
Altlast ist untrennbar mit der Definition des Sanierungszieles, also der Frage nach
Belastungen verbunden. Ein entscheidender Diskussionspunkt bleibt immer das
Festlegen der Sanierungsziele unter Beriicksichtigung aller relevanten Aspekte, nicht
zuletzt auch unter dem Aspekt "Eingriff in das Okosystem Natur". Daneben bleibt das
Problem der Wiederverwertung von sanierten, aber noch mit Restschadstoffen
belasteten Boden sowie die moglichst wirtschaftliche Weiternutzung der Alt-
" standorte. :

Anhand von Sanierungsmodellen und zunehmend mehr zur Verfligung stehender
Bodenbehandlungszentren wurden hier Losungswege aufgezeigt.

Die Bewertung erfolgt heute nach nicht vereinheitlichten Kriterien, die mit
"Grenzwerten" argumentieren, welche unter Laborbedingungen erarbeitet wurden. So
sind die z.T. scharfen Limits mit einer chemischen Analytik erfolgt, die nicht die
natiirlichen Gegebenheiten widerspiegelt. Diese Grenz- oder Richtwerte sind
einerseits gerechtfertigt, andererseits jedoch unter okonomischen und auch
immissions-relevanten Gesichtspunkten nicht immer zu vertreten.

Hier wurde ein noch groBer Handlungsbedarf im Vorfeld der durchzufiihrenden
SanierungsmalBnahmen herausgestellt. '
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Anhand von Praxisbeispielen wurden erprobte und neuartige Verfahren zur Sanierung
wie auch Methoden fiir die Bewertung erldutert:

- Bodenluftabsaugung (fiir leichtfliichtige Stoffe im Boden)

- Kreislaufreinigungsverfahren fiir Boden und Grundwasser

- Extraktionsverfahren/Bodenwische

- Reinigung von Boden und Grundwasser mit mikrobiologischen on-s1te-.
off-site-Verfahren

- Reinigung von Grund-, Oberflichen- und Trinkwasser mittels umwelt-
freundlicher Oxidations-Verfahren (Ozon-/ UV-Technik)

- Thermische Bodenreinigung iiber Verbrennung oder Pyrolyse

Die inhaltliche Zusammenstellung der behandelten Themen und die Auswahl der
Referenten oblag dem Leiter der Veranstaltung, Herrn Dr. Paul Dieterle, Miinchen.

Die Tagungsbedingungen in der landschaftlich reizvoll, am Mulde-Stausee gelegenen
Schachtbaude wurden wiederum allgemein als gut empfunden. Der Tagungsort ist
zwar unmittelbar nicht mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln errreichbar, liegt andererseits
relativ zentral in den Neuen Bundesliandern.

Insgesamt nahmen 27 Teilnehmer am Seminar teil. 21 davon, die weit tberwiegende
Mehrzahl, kamen aus den neuen Bundesldndern, drei aus den alten Bundeslidndern und
zwei Teilnehmer kamen aus Osterreich.

Von Stadtverwaltungen und anderen Behérden kamen fiinf Teilnehmer, von Industrie-
und Beratungs-Unternechmen 19. Die tibrigen drei Teilnehmer waren diesen beiden
Gruppen nicht eindeutig zuzuordnen.

Jeder Teilnehmer erhielt einen umfangreichen Tagungsordner, der einerseits die
schriftlichen Abfassungen oder Kurzfassungen zu den Fachreferaten enthielt, daneben
aber auch fachliche Erginzungen und Wissenswertes zur Region.

Die umfangreiche Méglichkeit zur Diskussion wurde nach jedem Referat genutzt. Das
 Seminar wurde wiederum aus dem Teilnehmer-Kreis durch Statements und Kurz-
beitrige erginzt. Die Methode der Rollentauschseminare wurde von den Teilnehmern
und Dozenten begriif3t.

Die Teilnehmer bewerteten die Organisation, die Betreuung und Bewirtung sowie die
iiberschaubare Teilnehmerzahl als sehr gut. Als besonders positiv wurde die Art und
Moglichkeit zur Diskussion gelobt, auch die zur Verfligung gestellten Teilnehmer-
Unterlagen.

Weniger gut kam in der Kritik der Teilnehmer die zur Verfligung stehende Technik
weg, auch kurzfristig notwendige Wechsel bei den Dozenten wegen Krankheit
wurden kritisiert.
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Fiir weiterfiihrende Seminare wurden u.a. folgende Themen-Wiinsche genannt:

- Verfahren zur Immobilisierung von Schadstoffen

- Konzepte zur Sanierung kontaminierter Industrieflachen
- Sanierungsvorhaben in den NBL

- Umwelthaftung

- EG-Umweltrecht

- Deponie-Techniken

- betriebl. Umweltschutz

- Deponie-Standortfindung in der Praxis

- Gefihrdungsschitzung von Altlasten

- Finanz-Forderung

- Auswahlverfahren dus Sicht der Auftraggeber

- Abfallwirtschaft :

- Beitriige aus der behordlichen Praxis

- Betrachtungen zu Gutachtertitigkeit und Marktentwicklung
- Weiterbildung fuir Behdrdenvertreter

Umwelt-
Akademie

Die
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Kommunale Energieversorgung
Die Rolle rationeller Energienutiung und erneuerbarer Energien

15. - 17. Juni 1993

- Zittau

Zentrales Thema war die Energieversorgung auf kommunaler Ebene und unter
okologischem und okonomischem Blickwinkel. In einfiihrenden Referaten (C.-J.
Winter, M. Schmidt) wurde auf die Gesamtproblematik Energieversorgung - Umwelt
- Mittelbeschaffung - Politik - Marktwirtschaft eingegangen, und dies auch aus
iiberregionaler und globaler Sicht.

Die einzelnen Referate befaBten sich entsprechend den im Programm ausgedruckten
Themen mit verschiedenen Losungsansitzen fiir die aufgezeigte Problematik. Dabei
wurde durchweg besonderer Wert auf den praktischen Einsatz regenerativer Energien
und auf rationelle Energienutzung gelegt. Positive, schon realisierte Beispiele wurden
von den Teilnehmern mit besonderem Interesse aufgenommen. Sie prigten auch den
grofBten Teil der immer sehr regen und fachkundigen Diskussion.

Die fachliche Leitung, Konzeption und Durchfithrung oblag den Herren Prof. Dr. C.-
J. Winter, Uberlingen, und Prof. Dr. M. Schmidt, Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft, Zittau. Die Auswahl des Tagungsortes und die Organisation vor Ort
wurde maBgeblich durch Herrn Prof Dr. M. Schmidt, Hochschule Zittau,
wahrgenommen. Die Ost-West-Kooperation in der Leitung des Seminars hat sich sehr
gut bewihrt. Es wurde deutlich, daB die diskutierten Themen fiir Ost und West

gleichermafen relevant sind.

Das geplante Programm umfafite 17 zusammenhédngende Themen. - ZahlenmaBig
kamen etwa gleich viele Referenten aus den Neuen wie aus den Alten Bundeslandern.

Das Seminar wurde von 23 Teilnehmern besucht. Mit der Wahl des Veran-
staltungsortes unmittelbar in Nahe des Dreilindereckes zu Béhmen und Polen sollten
besonders Teilnehmer aus dem ndheren Umland (Ostsachsen, Stidbrandenburg)
angesprochen werden. Lediglich finf der 23 Teilnehmer kamen tatsichlich aus
Sachsen. Weitere sechs Teilnehmer kamen aus anderen Gebieten der Neuen
Bundesliander, ein Teilnehmer aus Tirol, die restlichen elf aus den alten Bundesldn-
dern.

Ein Drittel der Teilnehmer war abgeordnet von kommunalen Amtern, die iibrigen von
Firmen und Biiros etc.
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Der Tagungsort, die leibliche Versorgung und die damit verbundenen Rahmen-
bedingungen wurden allgemein als angenehm empfunden. Die Abgelegenheit und die
damit verbundene lange Anreise wurden nach allgemeiner Ansicht jedoch weniger gut
bewertet, zumal nur wenige Teilnehmer aus der engeren Region stammten.

Der Verlauf der Veranstaltung wurde durch den kurzfristig notwendigen Ersatz
zweier Referenten geringfligig gedndert. Die Einplanung der Exkursion zum Hirtstein
erwies sich als echte Planungspanne, da der Exkursionsort infolge StraBenbauarbeiten
vier Stunden einfache Fahrzeit vom Veranstaltungsort entfernt ist. Deshalb muBte die
Exkursion, aus dem Programm gestrichen werden. Trotz alledem waren die
Teilnehmer mit dem Verlauf der gesamten Veranstaltung einverstanden und zufrieden.

Bemingelt wurde von einigen Teilnehmern das ersatzlose Streichen der Exkursion
und die schlechte Verkehrsanbindung des Veranstaltungsortes, auch die kurzfristigen
Absagen der beiden Referenten.

Als besonders positiv wurde die Art und Moglichkeit zur Diskussion gelobt,
desweiteren der kleine und instruktive Teilnehmerkreis, die zur Verfiigung gestellten
Teilnehmer-Unterlagen und die Einhaltung des Zeitplans trotz der schon geschilderten
Anderungen. Auch die tibrigen Rahmenbedingungen wurden positiv beurteilt.

Eine Reihe von Anregungen deuten darauf hin, daB weiterfiihrende Seminare zum
Thema Energie kompakter (1- bis 2-tigig) und mehr Bezug zur Region der
Veranstaltung mit ihren Problemen haben sollten. Das fiihrt uns zu ganz konkreten
Beratungsprojekten, bei denen Experten mit ihren Erfahrungen aus ihren Regionen als
Beratungsteam fiir eine ganz bestimmte Region kurzfristig eingesetzt werden.

Die Umwelt-Akademie hat auf diese Anforderungen mit der Konzeption des
sogenannten "Goiserer Modells" reagiert.
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Anlage A

b8-rollent

Rollentauschseminare

Die Seminare der Umwelt-Akademie sind, nach den bisherigen Riickmeldungen zu
schlieBen, etwas besonderes. Sie zeichnen sich aus durch:

- kleine, exklusive Teilnehmerkreise

- hochste fachliche Qualitit des fachlichen Leiters und der Dozenten
- praxisnahe, problembezogene Themenauswahl

- reichlich Zeit fiir Diskussion "am runden Tisch".

Die Themenauswahl und damit der Rahmen fiir die Diskussion sind vom Programm,
d.h. von den Dozenten vorgegeben.

Rollentauschseminare gehen einen Schritt weiter: Hier bestimmen die Teilnehmer den
Rahmen fiir die Diskussion bis hin zu gemeinsamen Problemlésungen in Fallstudien.
Die Dozenten halten nicht nur ihre Vortriige, sie bringen ihr Expertenwissen ein, um
gemeinsam die Probleme der Teilnehmer zu 16sen.

In der Praxis sieht ein typisches Rollentauschseminar etwa wie folgt aus:

- In einem Einfiihrungsvortrag umreilt der fachliche Leiter des Seminars das
Gesamtthema.

- In einer ausfiihrlichen Vorstellungsrunde schildern Dozenten und Teilnehmer

~ ihren fachlichen Werdegang unter besonderer Betonung ihrer Expertise, die sie

bei der gemeinsamen Arbei einbringen wollen. Die Teilnehmer schildern ihre
personlichen Erwartungen an das Seminar.

- In Kurzvortrigen mit themenbezogener Diskussion stellen die Dozenten als
Ausgangsbasis gemeinsames Grundwissen und Grundverstdndnis {iber das
Seminarthema her.

- In "Impulsvortrigen" tragen Teilnehmer die Themen vor, die sie auf dem
Seminar behandelt wissen wollen, und wo sie Antworten erwarten. '

- Mit Hilfe von Moderationsmethoden werden durch geschicktes

Zusammenfassen der Impulsvortrige Fallstudien definiert, die im weiteren
Verlauf des Seminars z B. in Arbeitsgruppen behandelt werden.

13
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Rollentauschseminare verlangen vom fachlichen Leiter, von den Dozenten (Experten),
von den Teilnehmern und von der Organisation einen hohen Einsatz:

- Der fachliche Leiter mufl vor dem Seminar Kontakt zu den angemeldeten
Teilnehmern aufnehmen, um sie zu "Impulsvortrigen" zu animieren und deren
Themen vorzubesprechen.

- Der fachliche Leiter mul3 die Teilnehmerwiinsche so frith wie moglich an die
Dozenten weitergeben.

- Bei einer "Dozentenschulung" werden die Dozenten vor dem Seminar auf die
Besonderheiten und die Methodik des Rollentauschseminars hingewiesen.

- Alle Dozenten miissen wihrend des gesamten Seminars "aktiv" anwesend sein.
- Ergebnisprotokolle miissen vor Ort erstellt werden.
B Die Teilnehmer sollten in jeder Phase des Seminars aktiv teilnehmen.

- Hiufig ist Nacharbeit erforderlich, um die Fallstudien zu einem fiir alle
befriedigenden Ergebnis zu fihren.
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